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MANAZERSKE SHRNUTI

Pribézna evaluacni zprava Evaluace projektu Krajska rodinna politika se zaméfuje na popis evaluace projektu
Koordinace opatfeni na podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota na urovni kraju, dale jen KRP (reg. ¢.
CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233). Zprava obsahuje (1) Gvod, (2) popis metodologie feSeni evaluace, (3)
vyhodnoceni vybranych evaluacnich otdzek zamérenych na hodnoceni workshopu pro zaméstnavatele, (4)

pouzité zdroje a (5) pfilohu zpravy.

Cilem evaluace pro pribéznou zpravu bylo vyhodnoceni zpétné vazby od zaméstnavateld, ktefi se Ucastnili
workshopl pro zaméstnavatele, a dale zpracovani zakladnich statistik k ddvodim pro ne/ucast
zaméstnavatelll na workshopech pro zaméstnavatele. Evaluace se zaméfila na hodnoceni spokojenosti s
workshopem, na identifikaci nejzajimavéjsich a nejméné zajimavych témat workshopu, na hodnoceni pfinosu
workshopu a dalSich postoji zaméstnavatel( ve vztahu k workshopu. Déle byly zjistovany dlvody pro tcast

a neucast zaméstnavatell na workshopu.

Zdrojem dat byly zaprvé evaluacni dotazniky, které byly vyplnény zaméstnavateli béhem ¢i po Ucasti na
workshopu. Dotazniky byly vytvofeny a administrovany cleny projektového tymu. Zpracovatel data
vyhodnotil podle poZadavkd Zadavatele. Dalsim zdrojem dat byly polostrukturované rozhovory s krajskymi

poradci, pomoci nichz byly zjistovany divody Gcasti a nedcasti zaméstnavatell na workshopech.

Respondenti byli celkové s workshopem spokojeni, a to jak s programem workshopu, ktery odpovidal
ocCekavani respondentl, tak s prinosem workshopu pro praxi, srozumitelnosti prednasejicich a s on-line
vysilanim. Méné byli respondenti spokojeni s délkou workshopu. Za nejzajimavéjsi téma povazovali détské
skupiny, které vSak zaroven predstavovalo téma, které respondenti vyhodnotili jako nejméné zajimavé. Za
nejvétsi prinos respondenti povaZovali sdileni pfikladd dobré praxe. Zaméstnavatelé nenavrhovali Zadné
navrhy na zménu realizace workshopu a workshop by velkd vétSina znich doporucila dalSim
zaméstnavatelim. Mezi zaméstnavateli je velky zdjem o dalsi workshop zaméreny na téma sladovani
rodinného a pracovniho Zivota. Pfekazkou pro ucast je pfedevsim nedostatek ¢asu a upfednostnéni jinych

aktivit.

Krajsti poradci se snazili zvySovat atraktivitu workshop( pro zaméstnavatele rlznymi zpUsoby, mezi které
patfilo zafazovani témat, kterd by zaméstnavatelé mohli vnimat jako pfinosna a zajimava, zvlasté pak priklada
dobré praxe, a dale pozvani zajimavych prednasejicich, jako byli rlizni odbornici nebo zaméstnavatelé
prezentujici vlastni praxi. Krajsti poradci zjistovali, jaky obsah by byl pro zaméstnavatele zajimavy, a to pomoci
dat z dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaméstnavateli a konzultaci se zastupci regiondlni platformy

a dale organizacemi spolupracujicimi s firmami, jako je Hospodafska komora nebo Czechlnvest.

Zakladni metodou, kterou pro propagovani workshopu pouzivali vSichni krajsti poradci, bylo informovani
v ramci regionalni platformy a rozesilani e-maill zaméstnavatelim zafazenych do databaze kontaktd

vytvorené krajskymi poradci. Dale pak vyuZivali spoluprdci s organizacemi, které jiz maji se zaméstnavateli




navdazanou spolupraci (Hospodarska komora, Czechinvest, Utad prace CR). Krajsti poradci se v zasadé shoduiji
na tom, Ze se workshop snazili v ramci danych moznosti propagovat vSemi dostupnymi zplsoby. Propagaci i
Ucast na workshopu vnimaji jako dostatecnou. Z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnavateli vyplyva, ze
nejcastéjsSim zdrojem informaci o konani workshopu byl krajsky poradce, od néhoz se o konani dozvédélo 71
% zaméstnavatell. Workshopy mély byt plvodné realizovany prezenéné, nicméné z ddvodu mimoradného
nafizeni vlady v ramci pandemickych opatreni v boji proti COVID-19 se konaly on-line. Jako nejvétsi vyhodu
on-line vysilani uddvali krajsti poradci velky dosah workshopu na cilové skupiny projektu, jako nejvétsi

nevyhodu pak omezeni diskuze.

Podle krajskych poradcl se zaméstnavatelé Ucastnili workshopl proto, Ze vnimali témata jako zajimava
a uzite¢nd, ddle také proto, ze workshopy byly prakticky zamérené a ze predndsejicimi byly osoby majici
odbornost, renomé nebo zkusenosti z praxe. Mezi dalsi divody patfilo zaangaZovani zaméstnavatele do
projektu nebo pozitivni vztah k organizatoriim a statni spravé. Co se tyce diivodl zaméstnavatell pro neucast
na workshopu, krajsti poradci ¢asto nebyli schopni tyto divody identifikovat, nebot jim chybéla zpétna vazba
od zaméstnavatel(, ktefi se workshopu nezucastnili. Néktefi pak uvadéli jako prekazku zaneprazdnénost
v dusledku jinych pracovnich povinnosti nebo aktualni pandemické situace, nemoc a potize s internetovym
pfipojenim. Zaméstnavatelé méli nicméné moznost zhlédnout zaznam workshopu pozdéji, coz ucinila vétsina

osob, ktera workshop zhlédla.

Prabézna evaluacni zprava obsahuje samostatnou technickou ptilohu s metodologii a nastroji sbéru dat.




1. UVOD

1.1 PREDMET EVALUACE

Predmétem evaluace uvedené v pribéziné evaluacni zpravé jsou workshopy pro zaméstnavatele, coz je dil¢i
aktivita realizovana v ramci KA 06 Osvétové a vzdélavaci akce, diseminace vystupl projektu Koordinace
opatfeni na podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota na urovni kraji, dile jen KRP (reg.

¢.€Z.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0006233).

Cilem workshopU bylo podle navrhu projektu seznamit zaméstnavatele s moznostmi sladovani rodinného a
pracovniho Zivota zaméstnancl, a to napfiklad zavadénim sluzeb péce o déti na pracovisti ¢i zavadénim
flexibilnich forem prace. Dalsi aktivitou realizovanou béhem workshopt bylo Sifeni dobré praxe ze strany
zaméstnavatell, ktefi se témto aktivitam jiZz vénuji. V rdmci klicové aktivity byla vytvorfena prezentace

Rodinnd politika a sladéni prdce a rodiny — role zaméstnavateld, ktera slouzila jako podklad pro workshopy.

Cil workshopu naplnuje dil¢i cil projektu, a tim je:

B zvysit informovanost cilové skupiny zaméstnavateld o moZnostech tvorby rodinné politiky
na regionalni a mistni drovni a jejich pozitivnich dopadech, se zdmérem zménit postoj této cilové
skupiny k moZnostem vyuzZivani flexibilnich forem prace, a to prostfednictvim vzdélavacich

a osvétovych akci, skrze prehledovy letdk i Sbornik dobré praxe rodinné politiky v krajich (KA 06).

Workshopy byly naplanovéany na jaro 2020, ale z dlivodu mimoradného nafizeni vliady v ramci pandemickych
opatfeni v boji proti COVID-19 byly realizovany na podzim 2020. Workshopy byly pfevedeny do on-line
prostfedi, pficemzZ se vidy konal jeden workshop pro zaméstnavatele v kazdém kraji, tedy celkem 14
workshopU, a to v délce minimalné 3 hodiny. On-line forma pfitom nebyla pfi ndvrhu projektu uvazovana a

bylo potfeba ji operativné zavést. Workshopy probihaly od 30. 9. 2020 do 18. 12. 2020.

Workshopy pripravovali krajsti poradci, ktefi vystupovali i jako moderatoti béhem on-line vysilani, na realizaci
se ddle podilel vécny garant projektu, diseminator vécnych vystupt a odborny poradce pro komunikaci s CS
(zajisténi vécného a technického zazemi a pfiprava vécného obsahu nepodstatné zmény atd.). Krajsti poradci

pred konanim workshopu rozesilali e-mailem pozvanky zaméstnavatelim.

Prvni tfi workshopy (Olomoucky, Karlovarsky a Zlinsky kraj) byly realizované on-line formou pfimo z kraju.
Nasledné bylo z divodu mimoradného nafizeni vlady v ramci pandemickych opatteni v boji proti COVID-19
vyrazné omezeno cestovani a setkavani osob a on-line vysilani probihalo jiz jen z Prahy, pfiéemz lektofi se

pfipojovali pouze on-line.?

Prehled realizovanych workshopu

1 Zdroj informaci o projektu projektové dokumentace poskytnuta Zadavatelem.
20 zméné bylo rozhodnuto realizaénim tymem dne 10. 10. 2020 v navaznosti na krizova opatfeni MPSV.




Workshopy byly vytvoreny na platformé YouTube jako neverejna udalost. Zaméstnavatelé méli moznost

Ucastnit se ho prostfednictvim linku, ktery byl distribuovan rlznymi zpUsoby:
1) krajsti poradci rozesilali zaméstnavatellim pozvanky s odkazem na akci;

2) zaméstnavatelim byla e-mailem posilana pozvanka s moznosti kontaktovat krajského poradce, ktery

zdjemclm nasledné zaslal odkaz na akci;
3) pozvanku s odkazem na akci rozesilaly organizace, jako byl Czechinvest a Hospodarska komora;
4) zaméstnavatelé mohli pozvanku a odkaz na akci poslat dalsim zajemcim.
Workshop: Olomoucky kraj
Nazev: Rodice a jejich moZnosti pti navratu na trh prace
Datum: 30. 9. 2020 od 10:30 do 13:30 hod.
Misto: on-line live stream prostrednictvim YouTube
Ucast: Béhem pfimého prenosu sledovalo WS 21 tGcastnikd, celkem 27 zhlédnuti.?

Link: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=95 R6tq Pql&feature=youtu.be

Workshop: Karlovarsky kraj

Nazev: Vstficnd prozaméstnaneckd politika se zaméstnavatellim vyplaci. Jak ji Uspésné rozvijet? Moderni

trendy a best practices

Datum: 6. 10. 2020 od 11:00 do 14:00 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého prenosu sledovalo WS 23 téastnikd, celkem 272 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=5cwC7YgXe3l

Workshop: Zlinsky kraj

Nazev: Sladovani pracovniho a rodinného Zivota

Datum: 9. 10. 2020 od 10:25 do 13:25 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého pienosu sledovalo WS 33 tcastnik(, celkem 246 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=0BNrR K39BA

Workshop: HI. m. Praha

3 Polet zhlédnuti u viech workshopu k 10. 8. 2021.



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=95_R6tq_PqI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5cwC7YqXe3I
https://www.youtube.com/watch?v=oBNrR_K39BA

Nazev: Podpora sladovani pracovniho a rodinného Zivota v prostredi vefejné spravy a samospravy
Datum: 5. 11. 2020 od 10:00 do 13:00 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého prenosu sledovalo WS 25 G&astnikd, celkem 168 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=jveRsaGAsck

Workshop: Kralovehradecky kraj

Nazev: Zaméstnavatellm se dnes vyplaci vstficnost vici zaméstnanclim!

Datum: 10. 11. 2020 od 10:30 do 13:30 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pfimého prenosu sledovalo WS 22 téastnikd, celkem 85 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=aY8ewgsA3Kk

Workshop: Ustecky kraj

Nazev: Sladovani ve firmach — zaklad nebo nadstavba?

Datum: 10. 11. 2020 od 10.00 do 14.00 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého prenosu sledovalo WS 24 t&astnikd, celkem 301 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=L{BWZhAMXz4

Workshop: Jihomoravsky kraj

Nazev: Prorodinnd opatreni firem — dobrovolnictvi a jiné benefity zaméstnavatel(i
Datum: 12. 11. 2020 od 10:30 do 13:35 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého prenosu sledovalo WS 26 t&astnikd, celkem 197 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=SqSiD2KR4co&feature=youtu.be

Workshop: Liberecky kraj

Nazev: Pracovné pravni vztahy v dobé COVID-19
Datum: 27. 11. 2020 od 10:30 do 13:30 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého pienosu sledovalo WS 17 tGéastnik(, celkem 159 zhlédnuti.



https://www.youtube.com/watch?v=jveRsaGAsck
https://www.youtube.com/watch?v=aY8ewgsA3Kk
https://www.youtube.com/watch?v=LjBWZhAMXz4
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=SqSiD2KR4co&feature=youtu.be

Link: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=vci9Yn2a-ic&feature=youtu.be

Workshop: Jihocesky kraj

Nazev: Nastroje a moZnosti sladéni pracovniho a rodinného Zivota na urovni kraji
Datum a €as: 2. 12. 2020 od 11:00 do 15:00 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého prenosu sledovalo WS 19 téastnikd, celkem 173 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=B1FqvoX WgQ&feature=youtu.be

Workshop: Kraj Vysocina

Nazev: Podpora mladych lidi a rodin s détmi na trhu préce

Datum: 8.12. 2020 od 11:00 do 14:30 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pfimého prenosu sledovalo WS 31 téastnikd, celkem 161 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=YI13HyCKglLeO&feature=youtu.be

Workshop: Plzerisky kraj

Ndzev: Jak udrzet zaméstnance cestou podpory jejich rodinného Zzivota? Jak ocenit zaméstnavatele, ktefi

berou ohledy na rodinny Zivot svych zaméstnanc(?

Datum: 9. 12. 2020 od 10:40 do 13:40 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFfimého prenosu sledovalo WS 22 téastnikd, celkem 66 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Eor9Zdfeizk&feature=youtu.be

Workshop: Stfedocesky kraj

Nazev: Prorodinna politika ve firmdach — Kdyz si pajdeme vstfic, dosdhneme vic
Datum: 14. 12. 2020 od 10:00 do 13:50 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého pienosu sledovalo WS 17 tGéastnik(, celkem 129 zhlédnuti.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=P_XmBoQL9sE&feature=youtu.be

Workshop: Moravskoslezsky kraj

Nazev: Zaméstnavatelé versus zaméstnanci a prorodinna opatreni



https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=vcj9Yn2a-ic&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=B1FqvoX_WgQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=YI3HyCKqLe0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Eor9ZdfeiZk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=P_XmBoQL9sE&feature=youtu.be

Datum: 15.12. 2020 od 11:00 do 14:40 hod.
Misto: on-line live stream prostrednictvim YouTube
Ucast: Béhem pFimého prenosu sledovalo WS 15 t&astnikd, celkem 95 zhlédnuti.

Link: https://youtu.be/JUt7i1JZEbw

Workshop: Pardubicky kraj

Nazev: MozZnosti spoluprace zaméstnavatelll a vefejné spravy pfi podpore rodin v Pardubickém kraji
Datum: 18. 12. 2020 od 10:00 do 13:40 hod.

Misto: on-line live stream prostfednictvim YouTube

Ucast: Béhem pFimého prenosu sledovalo WS 21 t&astnikd, celkem 112 zhlédnuti.

Link: https://youtu.be/mn8G2DbALgg



https://youtu.be/JUt7i1JZEbw
https://youtu.be/mn8G2DbALgg

1.2 CiLE EVALUACE

Cilem evaluace pro pribéznou zpravu je vyhodnoceni zpétné vazby od zaméstnavateld, ktefi se Gcastnili
workshopU pro zaméstnavatele a dale zpracovani dat ziskanych z polostrukturovanych rozhovort obsahujici

dlvody pro ne/ucast zaméstnavatell na workshopech pro zaméstnavatele.

Evaluace se zaméfila na hodnoceni spokojenosti s workshopem, na identifikaci nezajimavéjSich a nejméné
zajimavych témat workshopu, na hodnoceni pfinosu workshopu a dalSich postoji zaméstnavatel( ve vztahu

k workshopu. Déle byly zjistovany divody pro ucast a netcast zaméstnavatell na workshopech.

Zdrojem informaci byly jednak evaluaéni dotazniky, které byly vyplnény zaméstnavateli béhem ucasti
na workshopu, pfipadné po ukonéeni workshopu. Dotazniky byly vytvofeny a administrovany c¢leny
projektového tymu. Zpracovatel data vyhodnotil podle poZadavk( Zadavatele. Dlvody Ucasti a neucasti

zaméstnavatell na workshopech byly zjistovany polostrukturovanymi rozhovory od krajskych poradcu.

1.3 EVALUACNI OTAZKY
Evaluacéni otazky resené v rdamci pribézné zpravy jsou nasledujici:
2.1 Zpétna vazba ucastnikl workshopu

2.1.1 Jak byli zaméstnavatelé spokojeni s programem, organizaci, délkou, casem a mistem konani

workshopu?
2.1.2 Jaké byly pfinosy workshopll z pohledu samotnych zaméstnavatel(?
2.1.3 Co by zaméstnavatelé navrhovali ptipadné zménit u realizace workshop?
2.1.4 Zucastnili by se zaméstnavatelé akce (na podobné téma, ale s jinym obsahem) znovu?
2.1.5 Doporucili by zaméstnavatelé akci i dalSim zaméstnavatelim?
2.2 Dlivody (ne)ucasti na workshopu

2.2.1 Jaké byly dlivody zaméstnavatel( pro Ucast a pro netcast na workshopu?




2. METODOLOGIE

Evaluace je rozdélena na ¢ast procesni a vysledkovou (dopadovou).

Procesni evaluace

Ucelem procesni evaluace je ziskdni informaci o pribéhu projektu a zhodnoceni zptsobu realizace
jednotlivych klicovych aktivit, na vybrané okolnosti implementace dil¢ich opatfeni a na hlavni problémy, které
se v pribéhu realizace projektu vyskytly. Pomoci procesni evaluace lze také identifikovat, do jaké miry byly
konkrétni ¢innosti provadéné béhem realizace projektu funkéni, resp. zdali a v jaké mite prispély k celkovému

vysledku posuzovaného projektu.

Procesni evaluace pro pribéZnou zpravu se zamérila na nasledujici:

®  hodnoceni osvétové akce — workshopu;

B jdentifikace bariér Ucasti na osvétové akci — workshopu.

Vysledkova (dopadova)
Vysledkova evaluace se zaméfila zejména na posouzeni toho, v jakém rozsahu byly dosazeny zamyslené

vysledky.

Dopadova evaluace pro pribéznou zpravu se zaméfila na nasledujici:

B pfinos osvétové akce — workshopu pro zaméstnavatele;

®  dopad na informovanost CS zaméstnavatelé.

K evaluaci pro prabéznou zpravu byla vyuZita kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod. Celkové
metodologicky pfistup kombinoval praci s existujicimi daty a informacemi obsazenych v dokumentech (desk
research) a se sbérem primarnich dat pro specifické ucely této verejné zakazky. Evaluace je zaloZena
na relevantnich empirickych datech a napliuje tak apel védy zalozené na dlkazech (Hendl, Remr, 2017;
Donaldson, Christie, Mark, 2009). Z tohoto dlvodu byl realizovan desk research a také kvalitativni

a kvantitativni vyzkum.

K feseni byly zvoleny nasledujici metody sbéru dat:

B  desk research,
B polostrukturované rozhovory,

B dotaznikové Setfeni pomoci on-line dotazniku (CAWI).

10



2.1 DESK RESEARCH

2.1.1 POPIS METODY

Desk research neboli ,vyzkum od stolu“ znamend vyhledani, sesbirani, zpracovani a vyhodnoceni jiz
existujicich dat. Desk research je zaloZen predevsim na obsahové analyze relevantnich dokument(
a na sekundarni analyze dostupnych dat. V ramci metody se pracuje s daty, kterd jiz byla dfive vytvorena
a usporadana za jinym ucelem (Birn, 2008). Realizace tohoto typu vyzkumu je v kontextu realizované

evaluace opodstatnénd vzhledem k potrebé ziskat kontextové informace (Babbie, 1995; Neuendorf, 2002).

Zasadni vyhodou této metody je ziskani velkého mnoizstvi informaci ze stavajicich informacnich pramend.
Desk research umoziuje pfipravit vhodné a adekvatné zacilené nastroje sbéru dat, které zvysuji
epistemologicky potencial provadéné evaluace (Pawson 1989; Kerlinger, Lee 2000). Desk research dale
umoznuje eliminovat riziko sbéru udaja, které jsou jiz dostupné, umozni tak vénovat vétsi Usili na jejich
ovéreni, doplnéni a dalsi elaboraci. Nevyhodou desk research je omezeni dané rozsahem a dostupnosti

stavajicich pramend.

Desk research dovoluje evaluaénimu tymu sezndmit se ve vétsim detailu s posuzovanym projektem, s rolemi
jednotlivych zainteresovanych stran a informované pfipravit nasledné etapy feseni, véetné upfesnéni obsahu
nastroji pro sbér dat (tj. pfedevsim navrh dil¢ich otdzek pro CAWI a specifikace scénare individudlnich
hloubkovych rozhovor(l). Desk research prispél také ke konceptualizaci jednotlivych konstruktl a tvorbé
relevantnich indikatord jednotlivych jevh vyuZitych pfi dilich Setfenich. Poznatky provedeného desk
research tvofi jednak samostatnou a inherentni soucast vysledk( této evaluace, soucasné vsak byly vyuzity

také pro ucely ndvrhu primdarniho vyzkumu.
Pro realizaci reSerse byly stanoveny okruhy relevantnich informaci. ReSerse se zaméfila na nasledujici témata:

®  zména CS projektu, zafazeni CS zaméstnavatelé do projektu,
B zmeéna KA 06,

®  obsah workshopd,

®  harmonogram a konani workshop,

B témata workshopu.
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2.1.2 PRUBEH REALIZACE

Pro ucely vyhotoveni pribéiné zpravy byla v prlbéhu cervna 2021 provedena reSerse. Daraz byl kladen
na dokumenty popisujici KA 06 a konkrétné realizaci workshopl pro zaméstnavatele. K resersi byly vyuZity

dokumenty, které byly od Zadavatele zajistény na pocatku realizace evaluace.

K resersi byly vyuzity nasledujici zdroje a dokumenty:

B 73dost o podporu. Nazev projektu: Koordinace opatieni na podporu sladéni pracovniho a rodinného
Zivota na Urovni krajd. Zadatel/pfijemce: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2. 3. 2017, 75 s.;*

®  Rozhodnuti €. 2. 0 zméné Podminek pouZiti podpory z Operacniho programu Zaméstnanost. Nazev
projektu: Koordinace opatfeni na podporu sladéni pracovniho a rodinného Zivota na urovni kraju.
Zadatel/pfijemce: Ministerstvo prace a socialnich véci, 15. 1. 2017, 15 s.;

®  Pfilohy navrhu projektu se zménami, nedatovano (Pfiloha €. 4 - Anotace a popis projektu, Pfiloha ¢. 2
- Klicové aktivity projektu, Pfiloha €. 3 - Realiza¢ni tym projektu, Pfiloha €. 3 - Harmonogram projektu,
Pfiloha €. 8 - Rizika projektu);

®  Monitorovaci zpravy z obdobi leden 2017 — prosinec 2020;

B Prezencni listiny workshopl pro zaméstnavatele.
Jednotlivé informace byly v uvedenych dokumentech vyhleddny a zaznamenany.

Diky Setfeni desk research evaluacni tym ziskal informace potfebné pro vyhodnoceni jednotlivych
evaluacnich otazek. Zjisténi byla vyuZita také pro nastaveni dalSich vyzkumnych nastrojl, zde zejména pro

scénar polostrukturovaného rozhovoru s krajskymi poradci.

2.2 POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

2.2.1 POPIS METODY

Polostrukturovany rozhovor je kvalitativni metodou sbéru dat spocivajici ve vedeni rozhovoru podle scénafe,
ktery obsahuje predem pfipravené otazky/podnéty k diskusi. Polostrukturované rozhovory jsou flexibilné&jsi
a volnéjsi neZ strukturované, ale jsou organizovanéjsi a systematictéjsi nez nestrukturované rozhovory
(Wildemuth, 2009). Cilem rozhovoru je rekonstrukce predmétu vyzkumu ze subjektivni perspektivy
jednotlivych respondentl a ziskani souhrnu jejich zkusSenosti. Ackoliv celkové zaméreni jednotlivych
rozhovor( sleduje identicky cil definovany na zacatku, jsou jednotlivym respondentim poskytnuty rozsahlé
prileZitosti ke sdileni svych zkuSenosti. Pfi polostrukturovanych rozhovorech se pouzivaji oteviené a

teoreticky odvozené otazky.

4 Zdrojem projektovych dokument( je MPSV.
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Vyhoda této metody spociva v jeho konverzaéni povaze, kterd tazateli umoziiuje zohledriovat a vnimat
individualni rozdily a zmény situace (Hendl, 2012). Metoda poskytuje vysokou flexibilitu béhem sbéru dat,
znéni otazek i jejich poradi Ize béhem interview pfizplsobovat konkrétnim podminkam, Ize dopliovat
dodatecné otdzky, které se z hlediska zkoumaného jevu ukazi jako vyznamné. Omezenim této metody je,
Ze informace takto ziskané jsou nepfimé a filtrované informantem, je potfeba tedy brat v uvahu,
Ze informace jsou podavany ze subjektivni perspektivy. Svoji roli mize hrat také pamét nebo aktualni

nastaveni a situace informanta; pritomnost vyzkumnika muze dale vést ke zkresleni (Hendl, 2012).

Polostrukturované rozhovory s krajskymi poradci byly vyuzity pfi hodnoceni nasledujicich oblasti:

®  ddvody ucasti zaméstnavatel( na workshopu;
B ddvody neldasti zaméstnavatell na workshopu;

B zplsob tvorby obsahu workshopu.

2.2.2 PRUBEH REALIZACE

Pro Ucely zodpovézeni EO pribéziné zpravy (EO 2.2.1) byly v pribéhu ¢ervence 2021 realizovany rozhovory s
krajskymi poradci. Pro vedeni polostrukturovaného rozhovoru s krajskymi poradci byl vytvofen nastroj pro
sbér dat, tj. scénar (viz Technickd priloha pribéiné zpravy). Nastroj prosel peer review v ramci tymu
Zpracovatele a nasledné v ramci tymu Zadavatele. V rdmci testovani bylo nejprve zjisténo, zda jsou otazky
srozumitelné. V pribéhu dotazovani pak byly nékteré otazky doplnény. Jednalo se o otazky, které dale

upfesnovaly hlavni otazky.

Kontakty na respondenty poskytl Zadavatel. Rozhovory provedl|i pracovnici evaluaéniho tymu. S respondenty
byla telefonicky domluvena on-line schiizka prostfednictvim platformy Skype a Google Meet. Rozhovor
probéhl formou videohovoru. Rozhovory trvaly v rozmezi od 52 do 118 minut. Celkem bylo realizovdno 14

rozhovorq, a to s nasledujicimi osobami:
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Tabulka 1: Pfehled realizovanych rozhovora s krajskymi poradci

Zpusob zapojeni do Délka Datum konani

projektu rozhovoru rozhovoru
1 HI. m. Praha KP-PR projektovy zaméstnanec = 1 hod. 58 min. 8.7.2021
2 | Jihocesky kraj KP-JIC projektovy zaméstnanec | 1 hod. 27 min. 12.7.2021
3  Jihomoravsky kraj KP-JIM projektovy zaméstnanec = 1 hod. 6 min. 20.7.2021
4 Karlovarsky kraj KP-KA projektovy zaméstnanec | 1 hod. 27 min. 13.7.2021
5 Kraj Vysocina KP-VY projektovy zaméstnanec = 1 hod. 20 min. 9.7.2021
6 Kralovéhradecky kraj KP-KR projektovy zaméstnanec | 1 hod. 29 min. 13.7.2021
7  Liberecky kraj KP-LI projektovy zaméstnanec = 1 hod. 46 min. 14.7.2021
8 | Moravskoslezsky kraj KP-MO projektovy zaméstnanec | 1 hod. 27 min. 15.7.2021
9 | Olomoucky kraj KP-OL projektovy zaméstnanec = 1 hod. 14 min. 19.7.2021
10 Pardubicky kraj KP-PA projektovy zaméstnanec | 1 hod. 35 min. 12.7.2021
11 | Plzensky kraj KP-PL projektovy zaméstnanec = 1 hod. 8 min. 13.7.2021
12 Stredocesky kraj KP-ST projektovy zaméstnanec | 1 hod. 39 min. 9.7.2021
13 | Ustecky kraj KP-US projektovy zaméstnanec = 0 hod. 52 min. 15. 7. 2021
14 | Zlinsky kraj KP-ZL projektovy zaméstnanec | 1 hod. 38 min. 14.7.2021

Na zacatku rozhovoru byli respondenti uvitani a probéhlo predstaveni tazatele. Respondentlm byl vysvétlen
ucel rozhovoru, resp. evaluace, a dale poskytnuty informace o zplsobu nakladani s daty. Nasledné byl ziskan

informovany souhlas respondenta s pofizenim videozdznamu.

Videozaznamy byly po skonéeni rozhovoru prepsany do textové podoby. Prepisy byly vyciStény a pfipraveny
pro analyzu. Nasledné bylo provedeno kddovani a byly identifikovany klicové informace pro zodpovézeni
zpracovavanych evaluacnich otazek. Anonymizované transkripty jednotlivych rozhovor( budou ve formé

».docx” predany Zadavateli jako samostatna priloha zavérecné zpravy.

2.3 DOTAZNIKOVE SETRENI

2.3.1 POPIS METODY

Ke sbéru kvantitativnich dat bylo vyuZito on-line dotaznikové Setfeni. Jedna se o standardizovanou metodu
umoznujici ziskand data analyzovat kvantitativnimi analytickymi metodami. Zakladem pro dotazovani je
vypracovany dotaznik obsahujici predevsim uzaviené otazky. Dotaznik mize mit také kvalitativni slozku
v podobé otevienych otdzek. Vyhodou kvantitativniho dotazovani je, Ze se lze dotdzat velkého mnoZstvi
respondentl a ziskand data maji standardizovanou a kvantifikovatelnou povahu, proto je mozné s daty

kvantitativné nakladat a souhrnné je vyhodnocovat.

Omezenim metody je mensi mnozstvi ziskanych informaci a omezena moznost validovat relevantnost a
pravdivost odpovédi. Je zde napf. riziko nepochopeni dotazu respondentem bez moznosti klast upresnujici
otazky, dale také nizsi ochota respondentl vénovat otdazkam pozornost. Stejné jako u rozhovor( je také zde

tfeba poukdazat na skutecnost, Ze takto ziskané vypovédi respondentli maji subjektivni charakter a jsou
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ovlivnény aktualni situaci a nastavenim respondenta. Dotaznikové Setfeni bylo realizovdno pomoci metody
CAWI (Computer Assisted Web Interviewing), kterd predstavuje zpUsob sbéru dat prostfednictvim webového
rozhrani. Vyhodou elektronické verze je, ze respondenti mohou vyplnit dotaznik na misté a v Case, ktery jim

vyhovuje.

Dotaznikové Setfeni bylo vyuZito k hodnoceni workshop(l Gcastniky workshopu, resp. zaméstnavateli. Bylo

zaméreno na nasledujici témata:

®  hodnoceni spokojenosti s workshopem,

B identifikace nezajimavéjsich témat workshopu,

B jdentifikace nejméné zajimavych témat workshopu,

®  hodnoceni pfinosu workshopu,

B ochota workshop doporudit dalsim zaméstnavatellm,

B realizace opatieni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnavatelem,

®  ddvody nerealizovani opatfeni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota
zameéstnavatelem,

B identifikace prekazek pfrijeti opatfeni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota
zaméstnavatelem,

®  budouci realizace opatieni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnavatelem,

B identifikace zdroje informaci o konani workshopu.

2.3.2 PRUBEH REALIZACE

Realizatoti projektu vytvofili pro Ucely Setfeni dotaznik (pfiloha Technické prilohy). Pfi konani kazdého
workshopu (workshopy probéhly v pribéhu 2. poloviny roku 2020) pro zaméstnavatele realizatofi vzdy
zverejnili odkaz na dotaznik na kanalu YouTube pfimo pod Zivym vysilanim. Prosba o vyplnéni dotazniku byla
nékolikrat zopakovana béhem Zivého vysilani. Odkaz na dotaznik byl rovnéZ souéasti informativniho e-mailu,
ktery byl krajskymi poradci rozeslan zaméstnavatelim tyden pfed samotnym Zivym vysilanim workshopu.
Dotazovani probihalo prostfednictvim aplikace Slido a chatu na YouTube (u online prenosu workshopu).
Lhiita pro vyplnéni dotaznikd nebyla stanovena. Jednotlivych workshopt se zuc¢astnilo celkem 330 osob (Cislo
vychdzi z prezencnich listin Ucastnikl). Otazky dotazniku zodpovédélo celkem 58 respondentl. Mira

navratnosti dosahla 18 %.

Zameéstnavatelé byli v ¢ervenci 2021 doplnkové dotdzani prostfednictvim metody CAWI (pomoci nastroje
Formuldre Google), zda by méli zdjem ucastnit se dalSiho workshopu zaméreného na téma sladovani
rodinného a pracovniho Zivota, popfipadé pokud nikoli, aby uvedli divody nezdjmu. K realizaci byl vyuzit
nastroj Google Forms, pficemz odkaz na online dotaznik byl zaslan zaméstnavatelim prostfednictvim e-

mailu. Na dotaznik odpovédélo celkem 56 respondentd.
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Data z dotaznikového Setfeni od vsech respondentl hodnoticich jednotlivé workshopy v krajich byla
vyhodnocena souhrnné pomoci statistického softwaru (IBM SPSS Statistics). V ramci analyzy bylo provedeno
tfidéni prvniho stupné a frekvenéni analyza.®> Z kvalitativnich metod byl vyuZit vyéet uvedenych odpovédi

(témat, prekazek) a typologické tfidéni uvedenych odpovédi.

Omezenim takto realizovaného vyzkumu je, Ze jisténi se vztahuji pouze k tém ucastnikiim, ktefi byli ochotni
odpovédét, a nelze je proto zobecriovat na vSechny uUcastniky workshopu. DalSim omezenim takto ziskanych
zjisténi je, Ze se vztahuji k souboru vsech workshopl. Respondenti vsak hodnotili rizné workshopy, jejichz

charakteristiky se mohly lisit.

CHARAKTERISTIKA VZORKU

Vzorek je charakterizovan strukturou podle pohlavi, podle pozice respondentll v organizaci, odvétvi
a velikosti organizace, kterou respondenti zastupuji. Ddle jsou uvedeny charakteristiky tykajici se realizace

opatreni na podporu sladovani pracovniho a soukromého Zivota.

Obrazek 1: Struktura respondentti podle pohlavi

Q

45%  55%
MUZI ZENY

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58)

5 Soucet relativnich ¢etnosti (procent) a fadkovych procent se maze vzhledem k zaokrouhlovéni pohybovat od 99 do 101.
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Obrazek 2: Struktura respondenttli podle regionu

0 25 50 75 100km
= ==

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58)

Obrazek 3: Pozice respondenti v organizaci

. 23 % jednatel/ka, feditel/ka
Pozice respondenta 21 % manazer/vedouci
16 % personalista
11 % fadovy pracovnik
9 % koordinéator/ka
5 % majitel/ka
4 % referent
2 % kaplan
2 % konzultant
2 % mistostarostka
2% 0svC
2 % ucetni
2 % ucitelka odborného vycviku

Zpracoval: INESAN
Pozn.:y =100 %
Zdroj: (2021, N=56)

Obrazek 4: Odvétvi organizace, kterou respondenti zastupuji

25 % verejnd sprava
12 % neziskovy sektor

t H 12 % socidlni a/nebo zdravotni sluzby
fi Sy / Arlilzies 11 % personalistika / lidské zdroje
11 % strojirenstvi

7 % 3kolstvi / vzdélavani

5 % obchod

5 % stavebnictvi

4 % technologie / IT

2 % doprava

2 % drevarsky pramysl

2 % finan¢ni sluzby

2 % sluzby pro verejnost

2 % zemédélstvi

Odvétvi plisobeni

Zpracoval: INESAN
Pozn.: Y =100 %
Zdroj: (2021, N=57)
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Graf 1: Velikost organizace, kterou respondenti zastupuji

m 17%
1 az 50 zaméstnancu
" 2%
51 az 250 zaméstnanct
_/ m 251 az 500 zaméstnancl
17%
\ M vice neZ 500 zaméstnancll
64%

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58)

Graf 2: Aktudlni realizace opatfeni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota v organizacich,
které respondenti zastupuji

m22%

Hano

u 78%

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58)

Obrazek 5: Aktualni opatieni realizovana na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota

Aktualni opatreni 78 % flexibilni a zkracené tvazky
na podporu sladovani

61 % home office

15 % détska skupina

rodinného a pracovniho 12 % sdilené dGvazky

N 7 % sebefizené zaméstnani, systém vzdélavani

zZivota S i L . .

5 % propracovany systém komunikace s ostatnimi kolegy a vedenim organizace,
pravidelné porady tymu

5 % sick days

5 % financni benefity

2 % benefity pro rodice a pecujici

2 % bezuroc¢né puljcky

2 % usnadnény navrat matkam po materské

2 % fond zaméstnavatele

2 % letni tabory

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=41)
Pozn.: respondenti uvddéli i vice neZ jen 1 opatreni
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Obrazek 6: Davody nerealizovani opatfeni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota
v organizacich zastoupenych respondenty

DGvody nerealizovani SRR D[ iy

o 2 specificky typ prace ztéZujici realizaci mnohych opatfeni
opatreni na pOd poru 2 neni prioritou
sladovani rodinného ST

1 pfilisna administrativni ndroc¢nost

a pracovniho Zivota

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=10)
Pozn.: Udaje vyjadiuji absolutni cetnost odpovédi.

Graf 3: Existence prekazek, které omezuji moznosti pfijmout opatfeni na podporu sladovani rodinného a
pracovniho Zivota

M ano
B 41%
® 59% ’

W ne

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58)

Obrazek 7: Pfekazky realizace opatfeni na podporu slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota

Prekazky realizace = e _ )
. 3 neochota opustit zabéhlé zplisoby
opatrenl na pOd poru 2 Casova narocnost projektd, rozloZeni pracovni doby v tydnu ve vybranych pfipadech
sladovani rodinného 2 jedna se o prostredi statni spravy, kde je to sloZitéjsi
. .. 2 vysoky objem objedndvek a nutno prescasové prace
a pracovnlho zivota 2 nedlvéra v zodpovédnost zaméstnancl

1 finan¢né nevyhodné snizené Uvazky

1 nafizeni vlady omezuji nas provoz

1 nedisciplinovanost a zneuzivani home office od kolegl, nepruzné vedeni

1 nedostatek zaméstnanctl

1 nutnost zajisténi péce o klienty — socidlni a zdravotni sluzby

1 prepdazkovy provoz a prace s verejnosti neumoznuje napf. zkracené tGvazky i praci
z domova

1 ukotveni home office v zdkoniku prace, administrativni zatéz

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=20)
Pozn.: Udaje vyjadFuji absolutni éetnost odpovédi.
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Graf 4: Planovana budouci realizace zmény souvisejici s podporou opatfeni na sladovani rodinného
a pracovniho Zivota

Hano

H 38%

62% \

ne

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58)

Obrazek 8: Planovana opatieni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota

6 reagovani na aktudlni potrebu
4 home office

Planovana opatreni

na podporu sladovani 3 détska skupina
rodinného a pracovnl'ho 1c!fjsled?éjél'v.ybl'rénipFesEasﬁ
o 1 firemni skupina
zivota 1 je$té nevim, co se mi podafi prosadit vzhledem k rozpoétu
1 masivni podpora dobrovolnictvi a udrZeni spoluprace s regionem a Skolami vSech
stupnd

1 orientace na vysledky prace, nikoliv na stravenou dobu v praci
1 sdilené pracovni misto, zkracené tvazky

Zpracoval: INESAN

Zdroj: (2021, N=19)

Pozn.: Udaje vyjadiuji absolutni cetnost odpovédi.

Mezi respondenty bylo 45 % muzl a 55 % Zen. Nejvétsi podil respondentl byl z Olomouckého kraje (21 %)
a ddle z Jihomoravského kraje (12 %). Pracovni zafazeni respondenta bylo nejcastéji jednatel/ka ¢i feditel/ka

spolecnosti (23 %), dale vedouci pracovnik (21 %) a personalista (16 %). Nejvétsi podil zaméstnavatell (25 %)

byl z vetfejné spravy a jednalo se pfedevsim o malé organizace do 50 zaméstnavatell (64 %).

Celkem 78 % respondentd uvedlo, Ze v organizacich, které zastupuji, jsou aktualné realizovana néktera z
opatreni na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Predevsim se jedna o flexibilni a zkracené
Uvazky a home office. Zastupci zaméstnavatel(, v jejichZ organizaci se Zddna opatfeni dosud nerealizovala,

jako hlavni dlvod uvedli nedostatecné podminky pro realizaci téchto opatteni.

Celkem 41 % respondentl uvedlo, Ze existuji prekazky, které omezuji moZnosti pfijmout opatfeni na podporu
sladovani rodinného a pracovniho Zivota, a to predevsim nedostatek financnich prostfedkd a neochota
opustit zabéhlé zplsoby. Celkem 38 % respondentt uvedlo, Ze se v jejich organizaci planuje zavadét zmény
souvisejici s podporou opatieni na sladovani rodinného a pracovniho Zivota, zvlasté pak ty, které budou

reagovat na aktudlni potfeby. Dale je v organizacich zajem zavadét home office a détské skupiny.
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3. VYHODNOCENI EVALUACNICH OTAZEK

3.1 EO 2.1.1 JAK BYLI ZAMESTNAVATELE SPOKOJENI S PROGRAMEM,
ORGANIZACI, DELKOU, CASEM A MiSTEM KONANi WORKSHOPU?

3.1.1 ZJISTENI
Zjisténi tykajici se této evaluacni otazky vychazeji z dotaznikového Setfeni mezi ucastniky workshopu.

S workshopem bylo spokojeno celkem 96 % respondentt Ucastnicich se workshopu, pficemz velmi spokojeno
bylo 60 %. S programem workshopu bylo spokojeno celkem 98 % respondentid. Velmi dobre respondenti
hodnotili také pfinos pro praxi, celkem 97 % bylo s timto aspektem spiSe nebo velmi spokojeno. Respondenti
byli také spokojeni s on-line vysilanim (95 %), o néco méné respondentl (84 %) pak bylo spokojeno s délkou

workshopu.

Graf 5: Celkova spokojenost s workshopem

o 2%
_\

® velmi spokojen/a

spie spokojen/a

36% j

spiSe nespokojen/a

m velmi nespokojen/a

H 60%

Zpracoval: INESAN

Zdroj: (2021, N=58)

Graf 6: Spokojenost s nastavenim workshopu v jednotlivych oblastech

online vysilani

délka workshopu

[y
(o)}

0 20 40 60 80 100
udaje jsou v procentech

M velmi spokojen/a m spiSe spokojen/a spise nespokojen/a M velmi nespokojen/a

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58/58/58/58/)
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Podle vsech respondent( byli prednasejici srozumitelni, program workshopu odpovidal o¢ekavani témér
vSech respondent( (98 %). Celkem 89 % respondent( se také domnivalo, Ze workshop vychazel vstfic redlnym
potfebam firmy, nicméné s touto oblasti byl velmi spokojen nizsi podil respondentd, neZ u ostatnich poloZek

(31 % oproti 72 %, resp. 53 %).

Graf 7: Spokojenost s programovou strankou workshopu vzhledem k:

realnym potrebdm firmy _ 57 12
0 20 40 60 80 100
udaje jsou v procentech
M velmi spokojen/a spise spokojen/a spise nespokojen/a M velmi nespokojen/a

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58/58/58)

Respondenti mohli prostfednictvim textového pole poskytnout pozndmku tykajici se workshopu. Celkem
50 % respondentd, ktefi tuto moznost vyuZili, vyjadfili realizatorGm podékovani za realizaci workshopu.
Celkem 14 % respondentl pak uvedlo, Ze workshop splnil jejich o¢ekavani. Dalsi odpovédi respondentd jsou

uvedeny v nasledujicim schématu.

Obrazek 9: Postiehy a pfipominky k workshopu

11 vyjadreni diki za realizaci workshopu
3 splnéni ocekavani
2 velice prinosné
1 dobré bude pokracovat a pridat aplikacni pfiklady
1 pfima interaktivita jako ve standardnim konferenénim nastroji
1 uZ se tésim, az budou workshopy nazivo
1 vice informovanosti, lepsi spoluprace
1 zvuk nebyl vZdy kvalitni

Pfipominky k workshopu

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=22)
Pozn.: Udaje vyjadruji absolutni cetnost odpovédi.

3.1.2 ZAVERY

Respondenti byli s workshopem celkové spokojeni, a to jak s programem workshopu, ktery odpovidal jejich
ocekavani, tak s pfinosem workshopu pro praxi, se srozumitelnosti pfednasejicich a s on-line vysilanim. Méné

byli respondenti spokojeni s délkou workshopu.
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3.2 EO 2.1.2 JAKE BYLY PRINOSY WORKSHOPU Z POHLEDU SAMOTNYCH
ZAMESTNAVATELU?

3.2.1 ZJISTENI
Zjisténi tykajici se této evaluacni otazky vychazeji z dotaznikového Setfeni mezi uc¢astniky workshopu.

Respondenti odpovidali na otevienou otazku zjistujici, kterd témata workshopu je nejvice zaujala.
Respondenty nejvice zaujaly détské skupiny (7 respondentl), dale zmény v zédkoniku prace (4 respondenti),
realné zkugenosti z praxe (4 respondenti) a sladovani rodinného a pracovniho Zivota (4 respondenti). Ctyfi
respondenti uvedli, Ze je zaujala vSechna témata workshopu. Vycet vSech témat uvedenych respondenty

zobrazuje nasledujici schéma.

Obrazek 10: Témata workshopu, ktera respondenty nejvice zaujala

15 % détské skupiny
8 % novela Zakoniku prace
za uja |a 8% r%élné zku’§enosti z praxe
8 % vsechna témata
8 % slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota
4 % pracovisté v dobé pandemie COVID-19
4 % spoluprace s regiondlnimi firmami
4 % zaméstnavani matek po rodic¢ovské dovolené
2 % benefity pro zaméstnance Prahy 18
2 % pozitivni firemni kultura
2 % generacni tandem
2 % metodika fizeni prace provddéné formou home office
2 % motivace zaméstnancl
2 % projekty pro rodice
2 % aktualni moznosti &erpani prispévki z projektt Uradu prace CR - prileZitosti pro
zaméstnavatele, zodpovédnosti zaméstnancll za pfinos tymu v zaméstnani
2 % sladovani ve firmach
2 % spolecnost pratelskd zaméstnavani 55+
2 % budoucnost prace
2 % emoce ve firmé

Témata, ktera

Zpracoval: INESAN

Zdroj: (2021, N=48)

Pozn.: Y =100 %

Téma détské skupiny bylo zaroven tématem, které respondenty zaujalo nejméné. Celkem 7 respondentd
uvedlo, Ze je téma détskych skupin nezaujalo. Mezi dalsi uvddéna témata, kterd respondenty nezaujala, patii
pomoc EU se sladovanim pracovniho a rodinného Zivota v CR (2 respondenti), OPZ jako ndstroj pro rozvoj

zaméstnavatell (2 respondenti), a rodi¢e na trhu prace (2 respondenti). VSechna témata uvedend

respondenty jsou vyobrazena v nasledujicim schématu.
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Obrazek 11: Témata workshopu, ktera respondenty nezaujala

7 détské skupiny
2 pomoc EU se sladovanim pracovniho a rodinného Zivota v CR
neza ujala 2 OPZNjako nastroj ?ro rozvoj zaméstnavatell
2 rodice na trhu prace
1 prvni krok na cesté k (nejen) genderové rovnosti
1 moznosti firemnich podpor spolkd, ptispévkovych a neziskovych organizaci
1 analyza odménovani
1 metodicka témata
1 realizace prorodinnych opatfeni a zaméstnanosti ve strojirenskych firmach
1 prace z domova
1 prezentace regionu
1 projekt pro matky
1 dotacni tituly
1 teoreticka témata

Témata, ktera

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=23)
Pozn.: Udaje vyjadiuji absolutni cetnost odpovédi.

Nejvétsi pfinos workshopu spatfovali respondenti ve sdileni dobré praxe. Tuto odpovéd uvedlo 18 % ze vSech
respondentd, ktefi na otdzku pfinosu workshopu odpovidali. Zaméstnavatelé (16 %) dale ocenovali, Ze
workshop pfindsel nové informace a Ze byl inspirujici. Dalsi pfinosy uvedené respondenty jsou vyobrazeny

v nasledujicim schématu.

e

Obrazek 12: Nejvétsi prinos workshopu

o SN2 18 % sdileni dobré praxe
NeJVEtSI prlnos 16 % nové informace, inspirace
Workshopu 5% rovrltipﬁileiitostni ) o
5% rozsiteni obzorl v oblasti personalistiky
4 % ,post-covidové” analyzy
4 % informace k détskym skupinam
4 % vyutziti informaci do praxe firmy
4 % vazba témat na aktualni problémy v CR
4 % informace vyuziji pfi svém studiu / vyzkumu
2 % aktualni prehled o zaméstnanosti v regionu
2 % lokalni prehled o zaméstnavatelich
2 % informace k flexibilnim formam zaméstnani
2 % komplexnost pohledu na problematiku
2 % moznost porovnani vyuzivani benefitl napfic sektory
2 % ochutndvka problematiky
2 % perfektni pfiprava moderatora, vystiznost a pfehlednost prispévkd vystupujicich
2 % pestrost
2 % seznameni s projektem podpory zaméstnavatell
2 % seznameni se s programem Zivot do firmy
2 % uvedeni véci do souvislosti

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=55)
Pozn.:y =100 %

3.2.2 ZAVERY

Za nejzajimavéjsi téma workshopu povaZovali respondenti détské skupiny, které vsak zaroven pro jiné
respondenty predstavovalo téma, které bylo nejméné zajimavé. Za nejvétsi pfinos workshopu respondenti

povaZovali sdileni ptiklad(i dobré praxe a moZnost inspirace.
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3.3 EO 2.1.3 CO BY ZAMESTNAVATELE NAVRHOVALI PRIPADNE ZMENIT U
REALIZACE WORKSHOPU?

3.3.1 ZJISTENI

Zameéstnavatelé, ktefi odpovédéli, Ze jsou spiSe Ci velmi nespokojeni s workshopem, neuvddéli zadné

nedostatky workshopu.

3.3.2 ZAVERY

Zaméstnavatelé nenavrhovali Zddné navrhy na zménu realizace workshopu.
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3.4 EO 2.1.4 ZUCASTNILI BY SE ZAMESTNAVATELE AKCE ZNOVU?

3.4.1 ZJISTENI
Zjisténi tykajici se této evaluacni otazky vychazeji z dotaznikového Setfeni mezi uc¢astniky workshopu.

Celkem 91 % respondentl uvedlo, Ze by mélo zajem Ucastnit se dalSiho workshopu zaméreného na téma
sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Mezi divody nezajmu respondentll, ktefi by se podobného
workshopu jiz Ucastnit nechtéli, byl predevsim nedostatek ¢asu a upfednostnéni jinych aktivit.

Graf 8: Zajem zucastnit se dalSiho workshopu zaméfeného na téma slad'ovani rodinného a pracovniho
Zivota

9%

M ano

ne

m 91%
Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=56)

Obrazek 13: Dlvody nezajmu o uéast na dal$im workshopu zaméfeného na téma slad'ovani rodinného a
pracovniho Zivota

2 nedostatek ¢asu

2 neni prioritni

1 pfilis dlouhé

1 od workshopu jsme ocekavali vzajemné vyménovani dobré praxe, ostatni prispévky nas
neinspirovaly

Davody nezajmu

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=6)
Pozn.: Udaje vyjadruji absolutni cetnost odpovédi.

3.4.2 ZAVERY

Mezi zaméstnavateli je velky zajem o dal$i workshop zaméreny na téma sladovani rodinného a pracovniho

Zivota. Pfekazkou zaméstnavatell pro Ucast je predevsim nedostatek ¢asu a uprednostnéni jinych aktivit.
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3.5 EO 2.1.5 DOPORUCILI BY ZAMESTNAVATELE AKCI | DALSIM
ZAMESTNAVATELUM?

3.5.1 ZJISTENI
Zjisténi tykajici se této evaluacni otazky vychazeji z dotaznikového Setfeni mezi ucastniky workshopu.

Velka vétsina respondentl by pravdépodobné doporudila workshop dalsim zaméstnavatellim, na skale od
jedné do péti vprdméru uvedli hodnotu 4,32, coZ znaci vysokou pravdépodobnost (workshop by
pravdépodobné doporucilo 84 % respondentl, 2 % by ho pravdépodobné nedoporucila a 14 % vyjadrilo

ambivalentni postoj).

Graf 9: Pravdépodobnost doporuceni workshopu dal$im zaméstnavatelim

1 2 3 4 5
hodnota vyjadiuje primérné hodnoceni
Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=57)
Pozn.: 1 = velmi nepravdépodobné, 5 = velmi pravdépodobné; medidn = 4,0

3.5.2 ZAVERY

Velka vétsina respondentll by pravdépodobné doporucila workshop dalsim zaméstnavatelim.
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3.6 EO 2.2.1 JAKE BYLY DUVODY ZAMESTNAVATELU PRO UCAST A PRO NEUCAST
NA WORKSHOPU?

3.6.1 ZJISTENI

Zjisténi tykajici se této evaluacni otdzky vychdzeji z dotaznikového Setfeni mezi ucastniky workshopu. Déle

byly vyuzity polostrukturované rozhovory s krajskymi poradci.

Pro zodpovézeni otazky jsme zjistovali vice aspektu, které mohou vypovidat o divodech zaméstnavatel( pro

Ucast ¢i neucast na workshopu. Mezi tyto aspekty patfilo:

B zplsob tvorby obsahu workshopu,
B zplsob propagace workshopu,
®  forma workshopu,

B ddvody pro ucast ¢i netdcast zaméstnavateld na workshopu perspektivou krajskych poradca.

Zpusob tvorby obsahu workshopu

Krajsti poradci pfizpGsobovali obsah workshopu potfebam zaméstnavatelll a zafazovali témata, kterd by
zaméstnavatelé mohli vnimat jako pfinosna a zajimava. Na zakladé rozhovorl s krajskymi poradci byly
identifikovany nasledujici zplsoby, kterymi se krajsti poradci snazili zvySovat atraktivitu workshopl pro

zameéstnavatele:

B  zafazeni aktudlniho tématu, zaméreni na aktualni problémy — napt. specifika v dobé pandemie
COVID-19, napf. home office;

B zaméreni na vyhody, které zaméstnavatelllm mohou prinést opatreni tykajici se sladovani prace
a soukromi (napf. ziskani certifikatu socidlni odpovédnosti firem);

®  zaméreni na moderni trendy a inovaci pracovnich pozic;

B prezentace prikladd dobré praxe;

B pozvani zaméstnavatel(, ktefi prezentovali vlastni dobrou praxi;

B zacileni na specifickou skupinu zaméstnavatel(i, napf. verejnd sprava jako zaméstnavatel;
B zacileni na co nejvétsi okruh zaméstnavatel(, napt. i na velké firmy a OSVC;

B prezentace zpUsobu nastaveni HR strategie ve firmé;

®  ndvaznost na dalsi legislativu, napt. na zakonik prace a jeho zmény.

Krajsti poradci celkové zvySovali atraktivitu zarfazovanim prezentace prikladd dobré praxe. Krajsky poradce
pro pardubicky kraj (KP-PA) dale uvadi, ze dllezZité bylo ve vztahu k zaméstnavatelim zd(raznit benefity,
které mohou firmé pfinést opatfeni zamérend na sladovani prace a soukromi zaméstnancu: ,, Vzali jsme dva
velké priklady dobré praxe, které se rozebraly na konkrétnim prikladu redlné firmy, cose dd pro ty

zamestnavatele délat, kde vznikaly synergie, kde z toho profituje firma a i ti zaméstnanci.”
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Podobné situaci vnimala také krajska poradkyné pro Jihoéesky kraj (KP-J1): ,, Do workshopu jsem zafadila Urad
prdce, pozvala jsem zdstupce, ktery zaméstnavateliim rekl, v jakém oboru mohou cerpat vyhody, kdyz
zameéstnaji seniora 50+, kdy mohou Cerpat vyhody, kdyZ zaméstnaji matku s détmi. J& jsem méla workshop
zaméreny na jakoukoliv pomoc zaméstnavatelim. Soucasné jsme tim sledovali (..) aby si tim

[zaméstnavatelé] zvysili prestiZ, coZ se nékdy hodnoti v ramci certifikace [socidlni odpovédnosti firem].”

Na zakladé rozhovori s krajskymi poradci Ize konstatovat, Ze v zasadé vsichni se snafili zjistit, jaky obsah by
byl pro zaméstnavatele zajimavy. Byly identifikovany nasledujici pfistupy pro zjistovani potreb

zaméstnavatelU:

®  analyza dat z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnavateli;
B konzultace se zastupci regiondlni platformy;

®  konzultace s organizacemi, které s firmami spolupracuji, napf. Hospodaiskou komorou,
s Czechlnvestem.

Specificky napf. pojala workshop pro zaméstnavatele krajskd poradkyné pro hl. mésto Prahu, kterd se
rozhodla obsahové zaméfit na témata relevantni pro vybrany zaméstnavatelsky sektor — vefejnou spravu.
Krajska poradkyné nejprve provedla mapovani potfeb v oblasti rodinné politiky vSech 57 uradd méstskych
Casti Prahy jakoZto zaméstnavatel(. Pfi komunikaci s méstskymi ¢astmi zjistovala, jaka konkrétni prorodinna
opatreni realizuji zastupci méstskych ¢asti pro své vlastni zaméstnance a zaznamenala zde informacni mezeru
a poptavku po opatienich, kterd by mohly tyto subjekty vyuZivat. Zjistila také, Ze pro zaméstnavatele z tohoto
sektoru neni na uUzemi hl. m. Prahy realizovdno mnoho obdobnych akci. Nasledny zdmér omezit CS

zaméstnavatele na verejnou spravu konzultovala s vedenim projektu a cleny regionalni platformy.

ZpuUsob propagace workshopu

Na zakladé rozhovorll s krajskymi poradci byly identifikovany nasledujici zplsoby informovani

zaméstnavatell o konani workshopu:

®  informovani v rdmci regionalni platformy;
B rozesilani informaci krajskymi poradci zaméstnavatelm prostrednictvim e-mailu;
B osobni pozvani zaméstnavatell krajskymi poradci;

B zaslani informaci organizacim spolupracujicich se zaméstnavateli s predpokladem informovani
zaméstnavatell napf. prostrednictvim webovych stranek téchto organizaci:
o Hospodaiska komora (napt. KP-US, KP-PA, KP-PL, KP-ZL, KP-OL, KP-JI),
o CzechInvest (napf. KP-US, KP-KA, KP-J1),
o Urad prace (nap¥. KP-OL).

Zakladni metodou, kterou pro propagovani workshopu pouzivali vsichni krajsti poradci, bylo informovani

vramci regiondlni platformy a rozesilani e-maild zaméstnavatellim zarazenym do databaze kontaktu
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vytvorené krajskymi poradci. Podle krajské poradkyné pro Ustecky kraj véak nejlépe fungoval osobni kontakt

a doporuceni.

Krajsti poradci se v zasadé shoduji na tom, Ze se workshop snazili v rdmci danych moZnosti propagovat vsemi
dostupnymi zpUsoby, a nedomnivaji se, Ze by propagace byla nedostatec¢na. Podle krajského poradce pro
Pardubicky kraj by se oblast zaméstnavatell dala uchopit jesté jinak, ale pochybuje, Ze by to bylo mozné
v ramci takto nastaveného projektu, kde byly workshopy pro zaméstnavatele jen jednou z realizovanych
¢innosti. Podle krajského poradce pro Karlovarsky kraj byly vyuZity vSsechny moznosti, které byly v té dobé

dostupné, pricemz nebylo mozné v rdmci projektu vyuZzit placenou inzerci.

Z dotaznikového Setfeni mezi zastupci zaméstnavatell vyplyva, Ze nejcastéjsim zdrojem informaci o konani
workshopu byl krajsky poradce, od néhoz se o konani workshopu dozvédélo 71 % zaméstnavatell. Celkem
12 % zastupcl zaméstnavatell se pak o konani workshopu dozvédélo od kolegy ¢i nadfizeného ve svém

zameéstnani.

Graf 10: Zdroj informace o konani workshopu

! W znami

jiny zaméstnavatel

spole¢nost Manpower
m ¢len regiondlni / celorepublikové platformy
m kolega / nadfizeny

W krajsky poradce projektu

udaje jsou v procentech

Zpracoval: INESAN
Zdroj: (2021, N=58)

Forma workshopu

Workshopy mély byt plivodné realizovany prezenéné, nicméné z divodu mimoradného nafizeni vlady v ramci
pandemickych opatfeni v boji proti COVID-19 se konaly on-line. Krajsti poradci ¢asto uvadéli, Ze nejsou
schopni posoudit dopad zmény formy na Gcast zaméstnavateld na workshopu, nicméné podle krajské
poradkyné pro hl. mésto Prahu se kapacitu (20 mist) podafilo naplnit také proto, Ze se workshop konal on-

line. Krajsti poradci pfi rozhovoru uvadéli vyhody i nevyhody prezenéni a on-line formy workshopu:

Tabulka 2: Vyhody a nevyhody on-line a prezencni formy workshopu

On-line forma Prezencni forma ‘
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Vyhody

y - ) Co B e Ce e oy
mozZnost pozdéjsiho zhlédnuti ze zdznamu vice interaktivni, vice zpétné vazby
velky dosah B y&tsi ochota Ggastnikd se zapojit a diskutovat
moznost pripojit se odkudkoliv B y&tsi otevienost a ochota diskutovat problematické

aspekty

B spole¢enskd akce

Nevyhody
v Ly e vro w2 u 3 i
mensi zapojeni G¢astnikd a mensi zpétna vazba omezena kapacita
e i m Mt iska & i
narogné na pozornost Uéastnika horsi dostupnost z hlediska ¢asu a mista

technické pauzy narusujici pribéh

presycenost on-line komunikaci v dobé pandemie

Zpracoval: INESAN

Jako nejvétsi vyhodu on-line vysilani uddvali krajsti poradci velky dosah, jako nejvétsi nevyhodu pak omezeni

diskuze.

Dulivody pro ucast ¢i neucast zaméstnavatelil na workshopu perspektivou krajskych poradcti

Pomoci rozhovor( s krajskymi poradci byly zjistovany také dlvody pro Ucast a pro nelcast zaméstnavateld

na workshopech. Podle krajskych poradcl byly divody zaméstnavatel( pro uc¢ast na workshopu nasledujici:

zajem o dané téma a celkové rodinnou politiku, vnimani tématu sladovani pracovniho a rodinného
Zivota zaméstnavateli jako potfebného a dileZitého;

moznost ziskat informace o sladovani pracovniho a rodinného Zivota (napf. novinky souvislosti se
zakonikem prace, s pandemii COVID-19 a sdileni dobré praxe v této problematice, HR strategie atp.);

zaangaZzovanost na projektu, osobni vztah k organizatordm projektu;
pozitivni vztah ke statni spravé, MPSV a evropskym projektim;
osobni doporuceni od krajskych poradcl nebo platformist(;
zajimavy program workshopu;

odborné kompetence a renomé prednasejicich;

kvalitni obsah workshopu;

.....

praktické zaméreni workshopu, moznost Cerpat konkrétni zkusenosti a dobrou praxi pro vlastni
vyuZiti od zaméstnavatel(, ktefi fesi podobné otazky;
moznost vidét priklady fungovani opatieni zamérena na sladovani pracovniho a rodinného Zivota jak
z privatni, tak verejné sféry, véetné akademické puady;

propojeni s dalSimi aktivitami v kraji, napf. predstaveni ankety Férovy zaméstnavatel Zlinského kraje,
tj. spolecné aktivity Zlinského kraje a Krajské hospodarské komory Zlinského kraje;

pozitivni odpovéd na zakladni kalkul ,Stoji mi Ucast za to?;
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B poutavost textu doprovodného e-mailu a Upravy pozvanky;

B on-line forma, diky které se workshopu zucastnili i ti, ktefi by se fyzicky netcastnili.

Co se tycCe dlvodll zaméstnavatell pro neucast na workshopu, krajsti poradci ¢asto nebyli schopni tyto
davody identifikovat, nebot jim chybéla zpétna vazba od nezicastnénych zaméstnavatelU. Pti realizaci akce
sice Ucastnici podepisovali prezencni listiny, nicméné diky tomu, Ze byl k dispozici zdznam workshopu, zhlédla
fada zaméstnavateld workshop pozdéji. Pokud vsak krajsky poradce mél néjakou zpétnou vazbu od

zaméstnavatel(, ktefi se netcastnili workshopu, jednalo se o nasledujici dlivody netcasti:

B jiné pracovni povinnosti;

®  nemoc;

®  nacasovani (obdobi kolem Vanoc a doba pandemie je problematicky cas);

®  on-line forma workshopu, ktera kazdému nevyhovuje;

B potiZe s pfipojenim.
Vliv na Ucast na workshopu mohla mit podle nékterych krajskych poradc( také velikost podniku. Podle krajské
poradkyné pro Jihocesky kraj se dafilo zapojit spiSe mensi a stfedni podniky. Velké podniky podle ni maji svoji
firemni kulturu rodinné politiky, kterou nechtéji sdélovat ostatnim. Krajsky poradce pro Pardubicky kraj (KP-
PA) pak dale poukazuje na specifikum Pardubického kraje v otazce zaméstnanosti a na odlisny pfistup firem
k otazce sladovani pracovniho a rodinného Zivota podle zazemi a velikosti: ,, Myslim si, Ze tady je trosku tvrdsi
chlebicek, jsou tady niZsi pfijmy. Kategorie, kterd je uplné mimo, jsou nadndrodni firmy. Tam je to upiné
natvrdo: udéldme [opatrieni] pro rodiny, ale co z toho budeme mit? Co se tykd lokdlnich firem, stfedni jsou
schopné se tim zabyvat a vidét to programove, trochu se o to zajimaji. (...) U téchto zaméstnavatelu vidim
potencidl, aby si udélali dobré PR k tomu, co se dd délat. Oni jsou programové proti statu napruZeny - bere
jim dané, chce po nich administrativu. Posledni skupina, malé firmy, tam se daji délat jenom jednoduché rychlé
pobidky, protoZe tam jsou lidé, ktefi nemaji na to vyhleddvat néjaké vychytdvky v zakonech, které jim mohou

pomoci.”

Celkové krajsti poradci hodnoti ucast na workshopu jako dostatec¢nou. Vzhledem k tomu, Ze workshop byl
realizovan on-line, konecny pocet ucastnikl Ize podle krajskych poradcli odhadovat z poctu zhlédnuti, které

mohli zajemci ucinit také po skonceni Zivého vysilani.

3.6.2 ZAVERY

Pro zodpovézeni otazek bylo vyuZito predevsim polostrukturovanych rozhovor( s krajskymi poradci, které se
zaméfily na divody Ucasti i neucasti zaméstnavatell na workshopech. Omezenim takto ziskanych odpovédi
je, Ze se jednd o vypovédi, které jsou vidy ovlivnény subjektivni perspektivou a individualni intepretaci

respondenta. Vyznamnym problémem pak mzZe byt zvlasté problém socialni desirability spocivajici v tom,
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Ze respondenti odpovidaji tak, aby byli pozitivné vnimani. V tomto pripadé mohou mit krajsti poradci pocit,
Ze je evaluaci zaroven hodnocena také jejich prace, a proto mohou mit obavy o své ¢innosti oteviené hovofit,
a nékteré okolnosti mohou uvdadét jinak, nez jak se ve skutec¢nosti staly, nebo je zcela vynechat. V pfipadé
vypovédi o divodech Ucasti zaméstnavatelll na workshopu a zvlasté pak o dlivodech netcasti mohli mit
krajsti poradci nedostatecnou zpétnou vazbu. K zodpovézeni dalSich evaluacnich otdzek bylo vyuzito dat
z dotaznikového Setieni, které realizoval projektovy tym KRP. Zde je potieba upozornit na to, Ze i vtomto
pripadé se jedna o subjektivni vypovéd a negativni roli zde mohla hrat nizsi pozornost respondentl pfi
zaznamenavani odpovédi nebo naroky na pamét. Vzorek dale nelze povaZovat za reprezentativni, nebot slo

0 samo-vybér.

Z dotaznikového Setfeni mezi zdstupci zaméstnavatell, ktefi se zucastnili workshopl, vyplyva, Ze
nejcastéjsSim zdrojem informaci o kondni workshopu byl krajsky poradce, od néhoz se o kondni dozvédélo 71
% zaméstnavatell. Z rozhovor( s krajskymi poradci vyplyva, Ze se krajsti poradci snazili zvySovat atraktivitu
workshopU pro zaméstnavatele rlznymi zplsoby. Mezi tyto zplsoby patfilo zafazovani témat, ktera by
zaméstnavatelé mohli vnimat jako pfinosna a zajimava, zvlasté pak prikladl dobré praxe, a dale pozvani
zajimavych prednasejicich, jako byli rlzni odbornici nebo zaméstnavatelé prezentujici vlastni praxi. Krajsti
poradci uvadéli, Ze se pomoci rliznych metod snaZili zjistit, jaky obsah je pro zaméstnavatele zajimavy. Za
timto Ucelem vyuZivali data z dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaméstnavateli a konzultace se
zastupci regiondlni platformy a dale organizaci spolupracujicich s firmami, jako je Hospodarska komora nebo

Czechlnvest.

Zakladni metodou, kterou pro propagovani workshopu vsichni krajsti poradci pouzivali, bylo informovani
v ramci regiondlni platformy a rozesilani e-maill zaméstnavatelim zarazenych do databaze kontaktu
vytvorené krajskymi poradci. Dale pak vyuZivali spolupraci s organizacemi, které jiz maji se zaméstnavateli
navazanou spoluprdci (Hospodarska komora CR, Agentura Czechinvest, Ufad prace CR). Krajsti poradci se
v zdsadé shoduji na tom, Ze se workshop snaZili v ramci danych mozZnosti propagovat vSemi dostupnymi

zpUsoby. Propagaci i ucast workshopu vnimaji jako dostatecnou.

Workshopy mély byt plvodné realizovany prezen¢né, nicméné z divodu mimoradného nafizeni vlady v ramci
pandemickych opatfeni v boji proti COVID-19 se konaly on-line. Krajsti poradci ¢asto uvadéli, Ze nejsou
schopni posoudit dopad zmény formy workshopu na Uc¢ast zaméstnavatell. Podle nékterych vsak bylo velkou
vyhodou on-line vysilani mozZnost zhlédnout zdznam pozdéji a jeho velky dosah. Nejvétsi nevyhodu on-line

vysilani spatfovali krajsti poradci v omezeni diskuze.

Podle krajskych poradcl se zaméstnavatelé Gcastnili workshopl proto, Ze vnimali témata jako zajimava

a uzitecna, dale pak proto, Ze workshopy byly prakticky zamérené a prednasely osoby majici odbornost,
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renomé nebo zkuSenosti z praxe. Mezi dalsi dGvody patfilo zaangaZzovani zaméstnavatell do projektu nebo

jejich pozitivni vztah k organizator(im a statni spravé.

Co se tyCe dlvodl zaméstnavatelll pro neucdast na workshopu, krajsti poradci ¢asto nebyli schopni tyto
dlivody identifikovat v dlsledku chybéjici zpétné vazby. Néktefi jako prekazku uvadéli zaneprazdnénost
v dlsledku jinych pracovnich povinnosti nebo aktudlni pandemické situace, dale pak nemoc a potize
s pripojenim. Zaméstnavatelé méli nicméné moznost zhlédnout zdznam workshopu pozdéji, coz ucinila

vétsSina osob, kterd workshop zhlédla.

3.6.3 DOPORUCENI

Doporuceni 1: Zprostiredkovani prezencniho workshopu on-line

V pfipadé realizace prezencniho workshopu doporucujeme zprostiedkovat workshop také on-line. On-line
forma je dostupna pro vSechny bez nutnosti se fyzicky Ucastnit, pficemz zaznam je dostupny i po skoncéeni
workshopu. Timto zplisobem Ize zvysit dosah akce a zaroven vytvoftit propagaéni material pouzitelny pro dalsi

projektové aktivity.
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5. PRILOHY

5.1 TECHNICKA PRILOHA PRUBEZNE EVALUACNI ZPRAVY
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O INSTITUTU

INESAN (Institut evaluaci asociadlnich analyz) je prvni soukromy védecko-vyzkumny institut v oboru
spolecenskych véd zaloZeny v Cesku. Jde o nezavisly subjekt, ktery byl zalozen podle pravidel stanovenych
Evropskou unii (Rdmec Spolecenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, 2014/C/198/01). Institut
je vyzkumnou organizaci dle zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
a je zapsan na Seznamu vyzkumnych organizaci vedeném Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy
(MSMT). Cilem INESANu je provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentdlni vyvoj a $ifit
jejich vysledky prostfednictvim vyuky, publikovani nebo prevodu technologii, pficemz veskery zisk je zpétné
investovan do téchto ¢innosti.

Hlavnimi ¢innostmi, kterymi se INESAN zabyva, jsou evaluace a socidlni analyzy.

Evaluace jsou v INESANu chapany jako proces systematického sbéru, zpracovani a usporadani informaci,
jehoz cilem je raciondlni stanoveni a objektivni méreni hodnoty. Evaluace provadéné INESANem maji formu
kontrolovaného Setfeni vécného zakladu (Merit) a pfinosu (Worth) predmétu evaluace. Evaluace mohou
zlepsit kvalitu a zvysit Ucinnost provadénych program( ¢i projektld, mohou optimalizovat proces jejich
realizace a mohou prinést adekvatni a vyuZitelnou zpétnou vazbu. V oblasti evaluaci se INESAN specializuje
na:

®  metaevaluace (evaluace jiz provedenych evaluaci),

B evaluace intervencnich program( (hodnoceni souboru opatteni, jejichz cilem je zména
¢i formovani chovani jednotlivcd, spolecenskych skupin i organizaci).

Socialni analyzy jsou cilené na spolecenské problémy v ramci vytyCenych prioritnich tematickych oblasti.
INESANem provadéné analyzy obvykle zahrnuji cely soubor vzajemné provdzanych vyzkumnych aktivit; tim
se socialni analyzy odlisuji od béznych vyzkumQ. V ramci realizace socialnich analyz se pracovnici INESANu
zaméruji na zkoumani vzajemné interakce vybraného problému ajeho spolecenského kontextu, coz
umoznuje analyzované problémy detailné popsat a vyhodnotit. V oblasti socidlnich analyz je realizovan

zejména:

B primarni a sekundarni vyzkum,
B syntetizujici, komparativni a analytické studie,

B pripadové studie.

Mezi tematické okruhy, jejichz vyzkumem se INESAN zabyva, patti eticky odpovédné chovani, manaZerska
studia, ICT, Zivotni prostfedi a socidlni témata.

Diky svému zazemi v oblasti metodologie aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu INESAN poskytuje také
zpracovani vyzkumnych Setfeni a metodologickych analyz. INESAN rovnéZz poskytuje odborné sluzby pfi
tvorbé metodickych nastrojli pro evaluaci, realizuje samotna evaluacni Setfeni, podili se na pripravé zadavaci
dokumentace, poskytuje peer-review jednotlivych dokumentl vztahujicich se k evaluaci a k metodologii
spolecenskovédniho vyzkumu.

Publikace, expertizy, odborna stanoviska a posudky, které INESAN vydava, nejsou ovlivnény postoji donord
a Zadavatell, nybrz obsahuji nezavisly pohled expert INESAN.
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